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FiEAM SESi SENAi i€l

As pautas da hora e a responsabilidade de
acompanhar

“Entre a implementacao da reforma tributaria e as decisdes sobre infraestrutura, o Amazonas
precisa aproximar entidades, empresas, imprensa e instituicoes de pesquisa em torno dos
compromissos que sustentam sua economia e podem ampliar/ resgurdar seus beneficios sociais". Por
Alfredo Lopes BrasilAmazoniaAgora Follow up 14.10.20260 periodo eleitoral concentra a atencao
nas candidaturas, nas aliancas e nas declaracdes que ocupam o noticiario. Para quem acompanha a
economia do Amazonas, entretanto, hd decisdes de duracao muito maior sendo discutidas nesse
mesmo ambiente. Elas alcancam as condi¢coes de funcionamento da Zona Franca de Manaus, os
investimentos em infraestrutura e a capacidade de transformar producao, conhecimento e
biodiversidade em oportunidades para a populacao.Essas pautas precisam ganhar espago nas
associagoes de classe, nas empresas, nas redagoes e nas instituicoes comprometidas com o
desenvolvimento sustentavel. A dispersao do debate dificulta perceber como uma alteracgao
tributaria, uma obra interrompida ou um investimento adiado podem repercutir sobre atividades
aparentemente distantes entre si.O empresario industrial acompanha seus custos e encomendas. O
comerciante observa as vendas. O prestador de servigos procura antecipar a demanda. Nas familias,
a preocupacao aparece na estabilidade do emprego e na possibilidade de planejar despesas. Ha uma
ligacdo entre essas experiéncias, formada pela circulagao da renda, pelas compras entre empresas e
pela confianca necessaria para investir.O Polo Industrial de Manaus participa dessa rede também
fora do Amazonas. Suas relagoes com fornecedores, transportadores, distribuidores e servigos
especializados alcangam Sado Paulo e outros estados. Conhecer melhor esses vinculos, com dados
verificaveis e estudos atualizados, ajudaria o pais a compreender o alcance econdomico de decisoes
tomadas sobre a Zona Franca.A defesa do programa ganha consisténcia quando consegue explicar
essa interdependéncia, apresentar resultados e reconhecer os problemas que ainda precisam ser
enfrentados.A implementacao da reforma tributaria ocupa o centro dessa agenda. A Emenda
Constitucional 132 estabeleceu a manutencdo, em carater geral, do diferencial competitivo da Zona
Franca de Manaus. A aplicacdo dessa garantia envolve mecanismos tributarios e procedimentos cuja
eficacia precisa ser acompanhada pelas empresas e por suas representagoes. (planalto.
gov.br)Créditos, enquadramento de produtos, obrigagdes acessorias e regras de transigao podem
parecer assuntos restritos aos departamentos especializados. Seus efeitos, porém, chegam ao capital
de giro, ao preco de venda e a decisdao de ampliar uma fabrica. Uma dificuldade operacional
persistente pode comprometer parte do resultado esperado de uma protecao legal.Cabe as entidades
reunir essas experiéncias, té-las como leitura diaria, identificar problemas comuns e encaminhéa-los
com documentacao e propostas. A participacao dos associados faz diferenga justamente nesse ponto.
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Quem conhece a operacgao cotidiana tem condi¢des de mostrar onde uma regra funciona, onde
produz duvida e onde impde um custo que poderia ser evitado.O mesmo acompanhamento precisa
alcancar a infraestrutura. BR-319, portos, hidrovias, energia e conectividade integram as condigoes
de funcionamento da economia e de atendimento a populagao. Na Amazonia, seu planejamento exige
atencdo as distancias, ao regime dos rios, as chuvas e as exigéncias ambientais. A perda de um
periodo adequado de execucao pode prolongar o isolamento de comunidades e elevar o custo de
uma obra.Por isso, compromissos de continuidade devem vir acompanhados de informagoes sobre
contratos, recursos, licenciamento, etapas e responsaveis. O debate publico se torna mais tutil
quando permite distinguir um antncio de uma contratagdo, uma previsao orgamentaria de um
desembolso e uma intervencéo necessaria de uma solucéo ainda carente de diagnéstico.A imprensa
cabe investigar essas diferencas e acompanhar seus desdobramentos. Hd espaco para uma
cobertura economica que mostre como as decisdes chegam a vida das pessoas, ouca trabalhadores e
pequenos negocios e retorne aos compromissos depois que a repercussao inicial tenha passado.Essa
disposi¢dao para acompanhar também deve orientar a relagao com as candidaturas a Presidéncia da
Republica. Uma agenda comum, apresentada em igualdade de condigOes, permitiria solicitar
manifestagdes sobre a protecao da Zona Franca, a execucao da reforma tributdria, a continuidade
dos investimentos e o financiamento do desenvolvimento regional.As respostas merecem registro
publico, comparagdo e posterior cobranga. As preferéncias politicas dos participantes podem
conviver com compromissos institucionais compartilhados, desde que haja clareza sobre o que esta
sendo defendido e sobre os critérios de acompanhamento.H4, ainda, uma responsabilidade interna
nessa discussao. A defesa da economia sustentavel precisa demonstrar como a atividade produtiva
pode ampliar a qualificagao profissional, aproximar empresas e universidades, incorporar
fornecedores regionais e criar oportunidades no interior. Os recursos de pesquisa, desenvolvimento
e inovagcao merecem ser avaliados também pelos problemas amazonicos que ajudam a
resolver.Saude, educagao, energia para comunidades isoladas, aproveitamento responsavel da
biodiversidade e formacao tecnoldgica oferecem campos concretos para essa aproximacao. A
diversificacao economica depende de continuidade, capacidade técnica e instituicoes capazes de
trabalhar juntas durante mais tempo do que dura um calendario eleitoral.As entidades podem
contribuir organizando uma agenda de acompanhamento acessivel aos associados e a sociedade,
com prioridades, interlocutores e atualizacao dos encaminhamentos. Empresas, pesquisadores e
jornalistas teriam, assim, uma base comum para identificar avangos, registrar obstaculos e formular
novas perguntas.Nas proximas semanas, 0 Amazonas tera razoes para discutir o que pretende
preservar e o que precisa melhorar. O trabalho continuara depois das urnas, quando os
compromissos assumidos comegarem a encontrar as decisdes administrativas, tributdrias e
orcamentarias que lhes dardo consequéncia. E hora de comunhé&o, afinacdo dos instrumentos e
divulgacdo das partituras essenciais da orquestra ZFM BRASIL AMAZONIA.(*) Follow é publicada
sob a responsabilidade do CIEAM as quartas, quintas e sextas-feiras, no Jornal Do Commemo do
Amazonas, com a coordenagcao editorial de Alfredo Lopes, portal
https://brasilamazo-niaagora.com.br*esta Coluna é publicada as quartas, quintas e sextas-feiras, de
responsabilidade do CIEAM. Editor responsavel: Alfredo MR Lopes. cieam@cieam.com.br
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CENTRO DA INDUSTRIA DO
ESTADO DO AMAZONAS

“Entre a implementagdo da re-
forma tributéria e as decisdes sobre
infraestrutura, 0 Amazonas precisa
aproximar entidades, empresas. im-
prensa e instituigdes de pesquisa em
tome dos compromisses que susten-
tam sua economia e podem ampliar/

resgurdar seus beneficios socials”.
Por Alfredo Lopes

BrasilAmazoniaAgora Follow up
14.10.2026

O periodo elettoral concentra a
atencionas candidaturas, nas ahan-
asenas declaragbes que ocupam o
noticidrio, Para quem acompanha a
economia do Amazonas, entretanto,
ha decisdes de duragio muite maior
sendo discutidas nesse mesmo am-
biente, Elas alcangam as condigdes
de funcionamento da Zona Franca
de Manaus, osnvestimentos em in-
fraestrutura e a capacidade detrans-
formar producdo, conhecimento e
biodiversidade em oportunidades
para a populacio.

Essas paulas precisam gn'i.ﬂhﬂ.l'
espaco nas assocagbes de classe,
nas empresas, nas redagdes e nas
mstituicdes comprometidas com o
desenvolvimento sustentavel. A dis-
persdo do debate dificulta perceber
comoumaalteracio tributaria, uma
obra interrompida ou um inves-
timento adiado podem repercutir
sobre atividades aparentemente
distantes entre s1.

O empresario mdustral acom-
panha seus custos e encomendas.
O comerciante observa as vendas.
O prestador de servicos procura
antecipar a demanda. Nas familias,
a preocupacio aparece na estabili-
dade do emprego e na possibilida-
de de planejar despesas. Ha uma
ligacdo entre essas experiéncias,
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formada pela arculagio da renda,
pelas compras entre empresase pela
confianca necessaria para inveshir.

O Polo Industrial de Manaus
participa dessa rede também fora
do Amazonas, Suas relagbes com
fornecedores, transportadores, dis-
tribwdores e servicos espedaliza-
dos alcangam Sdo Paulo e outros
estados. Conhecer melhor esses
vinaulos, com dados verificaveis e
estudos atualizados, ajudaria o pais
acompreender o alcanceecontmico
de decisdes tomadas sobre a Zona
Franca.

A defesa do programa ganha
consisténda quando consegue ex-
plicar essa mterdependéncia, apre-
sentar resultados e reconhecer os
problemas que ainda precisam ser
enfrentados.

A mmplementacio da reforma
tributdria ocupa o centro dessa
agenda. A Emenda Constitucional
132 estabeleceu a manutencio, em
carater geral, do diferencial com-
petitivo da Zona Franca de Ma-
naus. A aplicacio dessa garantia
envolve mecanismos tributarios e
procedimentos cuja eficicia precisa
ser acompanhada pelas empresas e
por suas representaces. (planalto.
govbr)

Creéditos, enquadramento de
produtos, cbrigagbes acessorias e
regras de transicio podem pare-
CBr assuntos restritos aos departa-
mentos especializados, Seusefeitos,
porém, chegam ao capital de giro,
a0 prego de venda e a dedsdo de
ampliar uma fabrica. Uma dificul-
dade operacional persistente pode
comprometer parte do resultado
esperado de uma protecio legal.

Cabe as entidades reunir essas
experiéncias, té-las como leitura di-

As pautas da hora e a responsabilidade
de acompanhar

dria, identificar problemas comuns
eencaminha-los com documentagio
e propostas, A participacio dos as-
sociados faz diferenca justamente
nesse ponto, Quem conhece a ope-
ragio cotidiana tem condiges de
mostrar onde uma regra funciona,
onde produz divida e onde impde
um custo que poderia ser evitado.

O mesmo acompanhamento
precisa alcangar a infraestrutura.
BR-319, portos, hidrovias, energia
e conectrvidade mtegram as conds-
goes de funcionamento daeconomia
e de atendimento a populacio. Na
Amazoma, seu planejamento exige
atencdo as distandas, ao regime dos
rios, as chuvas e as exigéndas am-
bientais. A perda de um periodo
adequado deexecugio pode prolon-
gar o 1solamento de comunidades e
elevar o custo de uma obra.

Por 1sso, compromissos de con-
tinuidade devem vir acompanhados
de informagdes sobre contratos, re-
cursos, licenciamento, etapas e res-
ponsaveis. O debate puiblicose torna
mais iitil quando permite distinguir
um anincio de uma contratacio,
uma previsio orgamentaria de um
desembolso e uma infervencio
necessaria de uma selucdo amda
carente de diagnostico.

A imprensa cabe investigar es-
sas diferencas e acompanhar seus
desdobramentos. Hi espaco para
uma cobertura econdmica que mos-
tre como as decisdes chegam a vida
das pessoas, ouga trabalhadores e
pequenos negocios e retorne aos
compromissos depois que a reper-
cussio inicial tenha passado.

Essa disposicdo para acompa-
nhar também deve orientar a rela-
¢do com as candidaturas a Presi-
déncia da Reptiblica. Uma agenda

O futurodaZona %
Franca esta na pauta.
O Amazonas precisag

estar a meqa.

comum, apresentada emigualdade
de condigbes, permitiria soliatar
manifestacdes sobre a protecio da
Zona Franca, a execucio da refor-
ma tributaria, a continuidade dos
investimentos e o financiamento
do desenvolvimento regional.

As respostas merecem registro
piiblico, comparagio e posterior
cobranga. As preferéncias politicas
dos partidpantes podem conviver
com compromissos nstitucionais
compartilhados, desde que haja
clareza sobre o que esta sendo
defendido e sobre os critérios de
acompanhamento.

Ha, amda, uma responsabili-
dade interna nessa discussao. A
defesa da economia sustentavel
precisa demonstrar como a ati-
vidade produtiva pode ampliar
a qualificacio profissional, apro-
ximar empresas e universidades,
incorporar fornecedores regionais

e criar oportunidades no interior.
Os recursos de pesquisa, desen-
volvimento e inovagdo merecem
ser avaliados também pelos pro-
blemas amazénicos que ajudam
a tesolver.

Saude, educagio, energia para
comunidades isoladas, aproveita-
mento responsavel da biodiver-
sidade e formacio tecnologica
oferecem campos concretos para
essaaproximagio. A diversificagio
econdmica depende de continuida-
de, capacidade técnica e institui-
cdes capazes de trabalhar juntas
durante mais tempo do que dura
um calendario eleitoral.

As entidades podem contri-
buir organizande uma agenda de
acompanhamento acessivel aos as-
sociados e a sociedade, com priori-
dades, interlocutores e atualizacio
dos encaminhamentos. Empresas,
pesquisadores e jornalistas teriam,

assim, uma base comum paraiden-
tificar avangos, registrar obstaculos
e formular novas perguntas.

Nas proximas semanas, 0 Ama-
zonas tera razbes para discutir o
que pretende preservar e o que
precisa melhorar. O trabalho con-
tinuara depois das urnas, quan-
do os compromissos assumidos
comegarem a encontrar as ded-
sdes administrativas, tributarias
e or¢amentarias que lhes dardo
consequéncia. E hora de comu-
nhio, afinagio dos instrumentos
e divulgacio das partituras essen-
ciais da orquestra ZFM BRASIL
AMAZONIA.

(*) Follow € publicada sob a res-
ponsabilidade do CIEAM as quartas,
quintas e sextas-feiras, no Fornal
e Commereio d0 Amazonas, com
a coordenagdo editorial de Alfredo
Lopes, portal hitps;//brasilamazo-
niaagora.com._br
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