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Nosso compromisso com o futuro do Amazonas'O setor produtivo assume sua parte na construgao de
uma economia mais moderna, interiorizada, socialmente prdéspera e capaz de proteger a
floresta’Luiz Augusto Barreto Rocha Presidente do Conselho Superior do CIEAM - Follow Up
17.09.20260 Amazonas chega a uma nova etapa de sua historia economica com uma conquista
importante e uma responsabilidade ainda maior. A reforma tributaria preservou a competitividade
da indtstria instalada na Zona Franca de Manaus, depois de uma mobiliza¢do que reuniu entidades
empresariais, trabalhadores, bancada parlamentar e instituicdes publicas. Essa seguranca,
construida coletivamente, oferece tempo e condicOes para investir. Também nos obriga a decidir que
futuro pretendemos construir até 2033 e nas décadas seguintes.Defender o que foi conquistado
continuard sendo indispensavel. A longa transicdo do novo sistema tributdrio exige
acompanhamento técnico permanente, articulagdo politica e vigilancia institucional. Entretanto, a
protecao dos diferenciais competitivos s6 encontrara seu sentido pleno se servir de base a um
projeto de desenvolvimento capaz de alcancar a populacao, reduzir desigualdades e preparar o
Estado para as mudancas tecnoldgicas, climaticas e produtivas que ja estdo em curso.O setor
privado amazonense conhece a dimensao de sua responsabilidade. Estamos dispostos a seguir
investindo, gerando empregos, formando pessoas, incorporando tecnologia e aumentando a
produtividade. Queremos ampliar as parcerias com universidades, institutos de ciéncia e tecnologia,
centros de pesquisa e poder publico, aproximando o conhecimento produzido na Amazonia das
necessidades da industria e das oportunidades abertas pela biodiversidade. Pesquisa,
desenvolvimento e inovagao precisam deixar de ocupar uma posicao lateral e passar a orientar a
transformacao de nossa base produtiva.Essa aproximacao deve adensar cadeias industriais, atrair
novos empreendimentos e criar pontes entre o Polo Industrial de Manaus e a economia da floresta.
Bioativos, alimentos, farmacos, cosméticos, materiais renovaveis, tecnologias digitais e solugoes
climdticas sao campos nos quais o Amazonas reune conhecimento, ativos naturais e capacidade
empresarial. Seu aproveitamento responsavel depende de pesquisa continuada, seguranca juridica,
protecdo do patriménio genético, crédito, infraestrutura e regras que permitam repartir beneficios
com as comunidades e os territorios de origem.A modernizacao do Polo Industrial de Manaus integra
essa agenda. Precisamos estimular inovacao, digitalizagdo, eficiéncia energética, qualificacao
profissional e maior presenca de fornecedores regionais. A industria deve avangar em produtividade
e sustentabilidade, reduzir desperdicios, apoiar a formacao técnica e abrir espago para novos
talentos. Esse movimento fortalece a competitividade das empresas e amplia a capacidade do
Amazonas de oferecer trabalho qualificado as novas geracoes.O desenvolvimento, contudo,
permanecerda incompleto enquanto a prosperidade estiver concentrada na capital. O desequilibrio
entre Manaus e o interior aparece nas dificuldades de acesso a energia confidvel, conectividade,
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saneamento, saude, educacao, crédito e mercados. Interiorizar requer mais do que transferir
atividades economicas. Exige planejamento territorial, regularizacdo fundiaria, assisténcia técnica,
ciéncia aplicada as realidades locais, fortalecimento de pequenos negdcios e infraestrutura
compativel com a geografia dos rios e da floresta.As empresas podem contribuir comprando de
fornecedores do interior, apoiando cadeias produtivas responsaveis, compartilhando conhecimento,
formando empreendedores e participando de projetos que deem escala e acesso ao mercado a
producao local. Mas essa disposigdo precisa encontrar politicas publicas estaveis, coordenagao entre
os niveis de governo e instrumentos financeiros adequados ao tempo da Amazonia. O produtor, a
cooperativa e a comunidade nao podem continuar isolados entre a riqueza potencial de seus
territorios e a dificuldade cotidiana de transportar, beneficiar, certificar e comercializar o que
produzem.A logistica é uma parte decisiva desse compromisso. As secas recentes mostraram que a
vulnerabilidade dos rios alcanca o abastecimento das cidades, a vida das comunidades e o
funcionamento das fabricas. Portos precarios, rodovias limitadas, manutengao insuficiente das
hidrovias e auséncia de planejamento integrado elevam custos e ampliam riscos. O enfrentamento
desse quadro pede estudos consistentes, monitoramento, obras tecnicamente justificadas, planos de
contingéncia e decisdes que considerem seguranga da navegacao, eficiéncia econémica, populacoes
ribeirinhas e integridade ambiental.O setor produtivo estd pronto para participar dessa construcao,
oferecendo dados, experiéncia operacional, capacidade de planejamento e cooperagao institucional.
Esperamos do poder publico prioridades claras, fontes de recursos, responsabilidades definidas,
prazos e mecanismos de acompanhamento. A infraestrutura amazonica ndo pode permanecer
submetida a improvisacdo de cada estiagem. Ela precisa ser tratada como uma politica permanente
de desenvolvimento regional e adaptacao climatica.A protecao ambiental atravessa todas essas
escolhas. A floresta em pé é parte da seguranca climatica, hidrica e econémica do Amazonas.
Conserva-la exige fiscalizagdo e presenca do Estado, mas também alternativas reais de renda para
quem vive no interior. Uma economia baseada em ciéncia, manejo responsavel, servigos ambientais
e uso sustentavel da biodiversidade pode aproximar prosperidade e conservacao, desde que seja
construida com as populagdes locais e disponha de mercado, tecnologia e financiamento.Nosso
compromisso é reconhecer a relacao direta entre producao e bem-estar social. Emprego,
investimento, produtividade e arrecadagao sustentam a capacidade do Estado de oferecer servigos a
populacao. Ao mesmo tempo, educagao, saide, saneamento, seguranga e qualidade urbana sdo
condigdes para uma economia mais competitiva. Essa reciprocidade deve orientar as parcerias entre
empresas, governos, universidades e sociedade civil, com metas verificaveis e resultados que
possam ser acompanhados pelos cidadaos.E com esse entendimento que propomos um pacto pelo
Amazonas. Um compromisso que preserve a Zona Franca de Manaus, modernize sua industria,
conecte o conhecimento cientifico a produgdo, enfrente os gargalos logisticos, faca o
desenvolvimento alcancar o interior e transforme a protecao da floresta em oportunidade digna para
sua populagdo. Ao poder publico cabem coordenacgao, planejamento e politicas consistentes.Ao setor
privado cabem investimento, inovagao, responsabilidade social e ambiental e participagao ativa nas
solucdes.O Amazonas nao precisa escolher apenas uma de suas vocagoes. Além de ser industrial, é
também florestal, cientifica, tecnoldgica e profundamente amazonica. A prosperidade que buscamos
sera medida pela capacidade de produzir mais conhecimento e valor, distribuir oportunidades pelo
territorio e conservar os recursos que sustentam a vida. O setor produtivo esta preparado para fazer
a sua parte e para cobrar, com a mesma disposicao, que cada instituicao assuma a responsabilidade
que lhe corresponde.(*) Follow é publicada sob a responsabilidade do CIEAM as quartas, quintas e
sextas-feiras, no Jornal do Ctmmmtm do Amazonas, com a coordenacao editorial de Alfredo Lopes,
do portal https://brasilamazoniaagora. com.br*esta Coluna é publicada as quartas, quintas e sextas-
feiras, de responsabilidade do CIEAM. Editor responsavel: Alfredo MR Lopes. cieam@cieam.com.br
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CENTRO DA INDUSTRIA DO
ESTADO DO AMAZONAS

“Osetor produtivo assume sua par-
te na construgdo de uma economia
mais modema, interiorizada, sociak-
mente prospera e capaz de proteger
a floresta”

Luiz Augusto Barreto Rocha
Presidente do Conselho Superior do
CIEAM - Follow Up 17.09.2026

O Amazonas chega a uma nova
etapa de sua histéria econdmica com
uma conquista importante e uma
responsabilidade ainda maior. A
reforma tribufana preservou a com-
petitividade da industria instalada
na Zona Franca de Manaus, depois
de uma mobilizagio que reuniu en-
tidades empresariais, trabalhadores,
bancada parlamentar e instifuigdes
publicas. Essa seguranga, construi-
da colefivamente, oferece tempo e
condigdes para mvestir, Também nos
obriga a decdir que futuro pretende-
mos construir até 2033 e nas décadas
seguintes,

Defender o que foi conquistado
continuara sendo indispensavel. A
longatransicio donovo sistema tribu-
tario exige acompanhamento técnico
permanente, articulagdo politica e
vigilincia institucional. Entretanto, a
protecio dos diferenciais competiti-
vos 56 encontrara seu sentido pleno
se servir de base a um projeto de
desenvolvimento capaz de alcangar
apopulagio, reduzir desigualdadese
preparar o Estado para as mudangas
tecnologicas, climaticas e produtivas
que ja estio em curso.

O setor privado amazonense co-
nhece a dimensdo de sua respensa-
ilidade. Estamos dispostos a seguir
investindo, gerande empregos, for-
mando pessoas, mcorperando tecno-
logiaeaumentando a produtrvidade.
Queremos ampliar as parcenas com
universidades, institutos de ciénca
e tecnologia, centros de pesquisa e
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poder publico, aproximando o co-
nhecimentoproduzido na Amazonia
das necessidades da indtstria e das
oportunidades abertas pela biodiver-
sidade. Pesquisa, desenvolvimento e
inovagao precisam deixar de ocupar
uma posicao lateral e passar a orien-
tar a transformagio de nossa base
produtiva.

Essa aproximagdo deve aden-
sar cadeias industriais, atrair novos
empreendimentos e criar pontes en-
tre o Polo Industrial de Manaus e
a economia da floresta. Bioativos,
alimentos, farmacos, cosméticos, ma-
teriais renovaveis, tecnologias digitais
e soluges climaticas sio campos nos
quais 0 Amazonas reune conheci-
mento, ativos naturais e capacidade
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requer mais do que transferir ativida-
des econdmicas. Exige planejamento
territorial, regularizacdo fundidria,
assisténcia técrica, ciéncia aplicada
as realidades locais, fortalecimento
depequenos negociose infraestrutura
compativel com a geografia dos rios
e da floresta.

As empresas podem contribuir
comprande de fornecedores do in-
terior, apoiando cadeias produtivas
responsaveis, compartilhando conhe-
cimento, formando empreendedores
e participando de projetos que deem
escala e acesso ao mercado a produ-
tdolocal. Mas essa disposigao precisa
encontrar peliticas publicas estavets,
coordenagao entre os miveis de go-
verno e instrumentos financeiros

empresarial. Seu aproveitamento  adequados a0 tempo da Amazomua.

P el depende de pesq O produtor, a cooperativa e a comu-
confinuada, seguranga juridica, pro-  mdadenéo podem continuarisolados
tegdo dopatrimoniogenetico, crédito,  entre a niqueza potencial de seus ter-
infraestrutura e regras que permitam  ritdrios e a dificuldade cotidiana de
repartirbeneficios com ascomuruda-  transportar, beneficiar, cerfificar e
des e 0s terntorios de ongem. comeraalizar o que produzem.

A modernizagio do Polo Indus- A logistica € uma parte decisiva
trial de Manaus integraessa agenda.  desse compromisso. As secas recen-
Precisamos estimular inovagio, digs-  tes mostraram que avulnerabilidade
talizacho, eficiéncia energética, quali-  dos rios alcanga o abastecimento das
ficagdo profissional e maior presenca  cidades, a vida das comunidades e
defornecedores regionais. Aindiistria o funcionamento das fabricas. Portos
deve avangar em produtividade e precarios, rodovias limitadas, manu-
sustentabilidade, reduzir desperdi-  tengdo insuficiente das hidrovias e
«cios, apoiara formagdotécnicaeabrir  auséncia de planejamento integrado
espago paranovos talentos. Essemo-  elevam custos e ampliam riscos. O
vimento fortalece a competitividade ~ enfrentamento desse quadro pede
das empresas e amplia a capacidade  estudos consistentes, monitoramento,
do Amazonas de oferecer trabalho  obras tecnicamente justificadas, pla-
qualificado as novas geragdes. nos de contingénda e dedisdes que

O desenvolvimento, contudo,
permanecera incompleto enquanto
aprosperidadeestiver concentradana
capital. O desequilibrioentre Manaus
e 0 interior aparece nas dificuldades
de acesso a energia confidvel, conec-
tividade, saneamento, satide, educa-
do, crédito e mercados, Intenorizar

considerem seguranga da navegagio,
eficiéncia econdmica, populagdes ri-
betrinhas e integridade ambiental.
O setor produtivo esta pronto
para participar dessa construgao, ofe-
recendo dados, expeniéncia operacio-
nal, capacidade de planejamento e
cooperagio mstitucional. Esperamos

do poder pablico priondades daras,
fontes de recursos, responsabilidades
definidas, prazos e mecanismos de
acompanhamento. A infraestrufura
amazonica nio pede permanecer
submetida & improvisacao de cada
estiagem. Ela precisa ser tratada
como uma pelitica permanente de
desenvolvimento regional e adapta-
Glo climatica.

A protegio ambiental atravessa
todas essas escolhas. A florestaem pé
€ parte da seguranca climatica, hidrica
e econdmica do Amazonas, Conser-
vé-la exige fiscalizagdo e presenca
do Estado, mas também alternativas
reais de renda para quem vive no
interior. Uma economia baseada em
céncia, manejo responsavel, servigos
ambientais e uso sustentavel da bio-
diversidade pode aproximar prospe-
ridade e conservagao, desde que seja
construida com as populagdes locais
e disponha de mercado, tecnologia e
financiamento.

Nosso compromussoeé reconhecer
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Um compromisso
com o futuro do
Amazonas

arelagiodireta entre produgioebem-
-estar social. Emprego, investimento,
produtividade e arrecadagio susten-
tam a capacidade do Estado de ofere-
cer servigos & populagio. Ao mesmo
tempo, educagao, satide, saneamento,
seguranga e qualidade urbana sio
condigdes para uma economia mais
competitiva. Essareciprocidade deve
orientar as parcerias entre empresas,
governos, universidades e socedade
civil, com metas verificiveis e resul-
tados que possam ser acompanhados
pelos cidaddos.

E com esse entendimento que
propomos um pacto pelo Amazo-
nas. Um compromisso que preserve
aZonaFranca de Manaus, modernize
sua mdustria, conecte o conhecimen-
to cientifico a produgao, enfrente os
gargalos logisticos, faga o desenvolvi-
mento alcangar omnferior e transforme
a protecao da floresta em oportuni-
dade digna para sua populagio. Ao
poder publico cabem coordenagio,
planejamento e politicas consistentes.

Aosetorprivado cabem investmento,
1novagdo, responsabilidade social e
ambiental e parficipagio ativa nas
solugdes.

O Amazonas nio precisa esco-
Ther uma de suas vocagdes.
Além de ser industrial, & também
florestal, cientifica, tecnologica e
profundamente amazénica. A pros-
peridade que buscamos serd medida
pela capacidade de produzir mais
conhecimentoe valer, distribuir opor-
tunidades pelo territorio e conservar
05 recursos que sustentam a vida.
O setor produtivo esta preparado
para fazer a sua parte e para cobrar,
com a mesma disposido, que cada
instituigioassumaa responsabilidade
que The corresponde.

(*) Follow & publicada sob a res-
ponsabilidade do CIEAM as quartas,
quintas e sextas-feiras, N0 Jornal o
Commersio d0 AMazonas, com a coor
denagao editorial de Alfredo Lopes, do
portal https://brasilamazonizagora
com.br
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