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Suframa em transicao: o novo papel da
amazonia produtiva no Brasil que se
reconfigura

Entrevista com Leopoldo Montenegro - Suframa 08.04.26Em entrevista exclusiva ao Bra-
silAmazoniaAgora, o novo superintendente da SUFRAMA, Leopoldo Montenegro, projeta uma Zona
Franca mais tecnoldgica, integrada a bioeconomia e posicionada como ativo estratégico na transigao
global Amazonia no centro da nova economia Por Alfredo Lopes BrasilAmazoniaAgora- Follow-up
06.04.2026Assumir a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus neste momento é mais do que
uma mudanca de gestdo. E ocupar um ponto sensivel da reorganizacéo econdmica do pais.O novo
superintendente chega com uma leitura clara do contexto: o Brasil vive uma transicao de modelo, e a
Amazonia deixa de ser periferia para ocupar o centro da agenda estratégica.A aposta é direta. Uma
economia mais limpa, mais tecnoldgica e com maior capacidade de agregar valor a partir dos ativos
naturais da regiao."Podemos ser protagonistas do processo de passagem para uma economia mais
limpa, mais agregadora de valor e mais intensiva no uso responsavel dos bioativos regionais
Leopoldo Montenegro -Superintendente da SuframaBAA - Zona Franca: de modelo questionado a
ativo estratégicoLeopoldo Montenegro A Zona Franca de Manaus entra nesse novo ciclo com uma
vantagem competitiva que comega a ser melhor compreendida.Enquanto o pais busca rein-
dustrializacao, o modelo amazonico ja opera alinhado a diretrizes como descarbonizacdo, inovagao e
bioeconomia, pilares da Nova Industria Brasil.A leitura institucional é objetiva. O Polo nao é um
resquicio do passado, mas uma plataforma adaptada ao futuro.As trés frentes imediatasO plano de
acao inicial da nova gestdo se organiza em trés eixos operacionais claros:* Modernizacao da
Suframa com digitalizacao de processose Atragdao de novos investimentos para diversificacao
produtiva* Implementagao das regras da reforma tributariaO foco esta na eficiéncia institucional e
na criacao de ambiente favoravel ao investimento.A batalha da narrativaUm dos pontos mais
sensiveis segue sendo a percepcao externa sobre a Zona Franca.Criticas recorrentes ainda orbi-tam
em torno de dois argumentos principais: custo fiscal e suposto isolamento econémico.A resposta vem
em tom técnico.Somos os principais geradores de arrecadagdo federal na regidao, de emprego
qualificado e de renda, além de contribuirmos para a conservacao da floresta.A estratégia agora
passa por reposicionar essa narrativa com dados, integracao produtiva e impacto ambiental
comprovado.Bioeconomia como expansao, ndo rupturaA integragao entre industria e bioeconomia
aparece como um dos vetores mais relevantes.Mas o diagnostico reconhece entraves estruturais:®
Regularizacao fundiaria* Assisténcia técnica ao produtore Logistica e escala* Agregacao de valorA
chave estd na tecnologia.A bioeconomia, nesse contexto, nao substitui o Polo Industrial. Ela o
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expande territorialmente.R$ 1,6 bilhdao em inovacgao: o motor silenciosoOs investimentos em
pesquisa e desenvolvimento comegam a redesenhar o mapa produtivo da regidao.Em 2025, os aportes
chegaram a cerca de R$ 1,6 bilhao, com crescente descentralizagdao para outros estados daEsse
movimento sinaliza uma transicao importante: da concentracao industrial para um ecossistema mais
distribuido de inovagao.Logistica: o gargalo que define o futuroA crise das secas recentes expos de
forma contundente um problema historico.Sem infraestrutura, ndo ha competitividade.A agenda
defendida pela Sufra-ma é conhecida, mas agora ganha urgéncia:* BR-319¢ Hidrovias operacionaise®
Integracao multimodalO tema ultrapassa a gestdo local e exige articulacao federal. ESG como
vantagem concretaA agenda ESG deixa de ser discurso e passa a operar como diferencial
competitivo real.A iniciativa ZFM+ESG ja mobiliza empresas do Polo, com impactos diretos:* Acesso
a crédito mais barato ¢« Redugdo de desperdicios® Valorizacdo de mercadoMais do que isso, o ESG
seconsolida como argumento institucional.Uma defesa baseada em evidéncia.Dialogo com a
industria: proximidade como métodoA gestao sinaliza continuidade na relacao com o setor
produtivo.CIEAM, FIEAM e empresas seguem como interlocutores diretos na identificacao de
entraves e construcao de solucdes.A governanga se constréi na escuta.Segurancga juridica
reforcadaUm dos pontos mais relevantes para investidores é tratado com firmeza.A avaliagao é de
que a Zona Franca atinge seu momento de maior estabilidade institucional apds a reforma
tributéria.O efeito ja aparece na pratica: aumento de projetos e interesse internacional.Uma visdo de
futuro: industria e floresta na mesma equa¢aoA projecdo para a proxima década sintetiza o
reposicionamento estratégico da regido.Uma Suframa mais digital e integrada.Um Polo Industrial de
alta tecnologia.Uma Amazonia que transforma biodiversidade em inovacao."Imagino um Polo que
desenvolve tecnologia prépria, aproveitando a biodiversidade de forma inteligente e
sustentavel."Quem é o novo superintendente da Suframaleopoldo Augusto Melo Montenegro
Juniorassumiu a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus em marco de 2026, em substituicao a
Bosco Saraiva, por nomeacgao oficial publicada no Diario Oficial da Unido.Servidor de carreira da
propria Suframa, Montenegro construiu sua trajetoria técnica dentro da autarquia, com atuacdo
destacada nas areas de projetos, inovagéo e politicas de desenvolvimento regional.E graduado em
Direito e Administracdo, possui especializagoes em Gestao de Projetos e Gestao de Pessoas e é
mestre em Engenharia de Producao pela Universidade Federal do Amazonas (UFAM).Antes de
assumir o comando, ocupava a Superintendéncia Adjunta de Projetos, onde esteve diretamente
envolvido no acompanhamento de investimentos industriais e na execugao de politicas de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdao na Amazodnia.Ao longo da carreira, também atuou no Centro de
Biotecnologia da Amazoénia (CBA) e em areas estratégicas ligadas a Lei de Informatica, com foco na
articulacdao entre industria, tecnologia e bioeconomia.Sua nomeacao sinaliza uma transicao com
forte carater técnico e de continuidade institucional, em um momento de reposicionamento
estratégico da Zona Franca no contexto da nova politica industrial brasileira.(*) Follow up é
publicada as quartas, quintas e sextas-feiras no Jornal od Cammerda do Amazonas sob a
responsabilidade do CIEAM e coordenacgao editorial de Alfredo Lopes, editor
do https://brasilamazoniaagora.com.br.*esta Coluna é publicada as quartas, quintas e sextas-feiras,
de responsabilidade do CIEAM. Editor responsavel: Alfredo MR Lopes. cieam@cieam.com.br
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GENTRO DA INBUSTRIA DO
ESTADD DO AMAZONAS

Em entrevista exclusiva ao Bra-
silAmazoniaAgora, 0 novo superin-
tendente da SUFRAMA, Leopoido
Montenegro, projeta uma Zona
Franca mais tecnoldgica, intagrada
& biseconomia e posicionada como
ativo estratégico na fransicdo global
Amazdnia no centro da nova
economia
Por Alfredo Lopes
BrasilAmazoniaAgora- Follow-up
06.04.2026

Assumir a Superintendéncia
da Zona Franca de Manaus nes-
te momento € mais do que uma
mudanga de gestio. E ocupar um
ponto sensivel da reorganizacio
econdmica do pais.

Onovo superintendente chega
com uma leitura dara do contex-
to: 0 Brasil vive uma transicio de
modelo, e a Amazonia deixa de
ser perifena para ocupar o centro
da agenda estratégica.

A aposta é direta. Uma econo-
mia mais limpa, mais tecnoldgicae
com maior capacidade de agregar
valor a partir dos ativos naturais
da regiao.

“Podemos ser protagonistas do
processo de passagem para 1ma eco-

nown s [mpa. mus agregadora de
oalor e mais tbension no uso respon-

sivel dos bivativos regioms.”
Leopoldo Montenegro -
Superintendente da Suframa

BAA - Zona Franca: de modelo
questionado a ativo estratégico

Leopoldo Montenegro A Zona
Francade Manaus entranessenovo
ciclo com uma vantagem compe-
titiva que comega a ser melhor
compreendida.

Enquanto o pais busca remn-
dustrializagio, o modelo amazé-
nico ja opera alinhado a diretrizes
como descarbonizagio, inovagio
e biceconomia, pilares da Nova
Indhistria Brasil

A leitura institucional é obje-
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tiva. O Polo ndo é um resquicio
do passado, mas uma plataforma
adaptada ao futuro.

As trés frentes imediatas

Oplano de agaoinicial danova
gestao se organiza em trés exxos
operacionais claros:

» Modernizagio da Suframa
com digitalizacdo de processos

«» Atracdo de novos investimen-
tos para diversificacdo produtiva

= Implementagio das regras
da reforma tributaria

O foco estd na eficiénda insti-
tucional e na cniagao de ambiente
favoravel ao investimento.

A batalha da narrativa

Um dos pontos mais sensiveis
segue sendo a percepgao externa
sobre a Zona Franca.

Criticas recorrentes ainda orbi-
tam em torno de dois argumentos
principais: custo fiscal e suposto
isolamento econdmico.

A resposta vemem tom técnico.

Somos os principais geradores
de arrecadacdo federal na regido,
de emprego qualificado e de ren-
da, além de contribuirmos para a

Suframa em transigao: o novo papel da amazonia
produtiva no Brasil que se reconfigura
Entrevista com Leopoldo Montenegro - Suframa 08.04.26

conservacao da floresta.

A estratégia agora passa por
reposicionar essa narrativa com
dados, integragio produtiva e im-
pacto ambiental comprovado.

Bioeconomia como expansdo,
nio ruptura

A integragdo entre indvstna e
bioeconomia aparece como um dos
wvetores mais relevantes.

Mas o diagnostico reconhece
entraves estrufurais:

» Regularizagio fundidria

= Assisténcia técnica ao pro-
dutor

= Logistica e escala

« Agregacao de valor

A chave esta na tecnologia.

Abioeconomia, nesse contexto,
ndo substitu o Polo Industrial. Ela
o expande territorialmente.

R$ 1.6 bilhdo em inovagdo: o
motor silencioso

Os investimentos em pesqui-
sa e desenvolvimento comegam
a redesenhar o mapa produtivo
da regido.

Em 2025, os aportes chegaram
a cerca de RS 1,6 bilho, com cres-

cente descentralizagio para outros
estados da

Esse movimento sinaliza uma
transigio importante: da concentra-
qaoindustrial para um ecossistema
mais distribuido de inovagdo.

Logistica: o gargalo que define o
futuro

A crise das secas recentes expds
de forma contundente um proble-
ma hustornico.

Sem infraestrutura, ndo ha
competitividade.

Aagendadefendida pelaSufra-
ma ¢ conheada, mas agora ganha
urgéneia:

« BR-319

« Hidrovias operacionais

« Integragao multimodal

Otemaultrapassaa gestao local
e exige articulagio federal.

ESG como vantagem concreta

A agenda ESG deixa de ser
discurso e passa a operar como
diferencial competitivo real.

A iniciativa ZFM+ESG ja mo-
biliza empresas do Palo, com im-
pactos diretos:

» Acesso a crédito mais barato

“esta Colious £ publicada as quariss, quirdes ¢ sexbo feivas,

» Redugdo de desperdicios

« Valorizagdo de mercado

Mais do que isso, o ESG se
consolida como argumento insti-
tucional.

Uma defesa baseada em evi-
déncia.

Dialogo com a indistria:
proximidade como método

A gestio sinaliza continuidade
na relagio com o setor produtivo.

CIEAM, FIEAM e empresas
seguem como interlocutores dire-
tos na identificacao de entraves e
construgio de solugdes.

A governanga se constrol na
escuta.

Seguranga juridica reforcada

Um dos pontos mais relevan-
tes para investidores é tratado com
firmeza.

A avahacdo € de que a Zona
Franca atinge seu momento de
maior estabilidade institucional
apos a reforma tributaria,

O eferto ja aparece na pratica:
aumento de projetos e interesse

Uma visdo de futuro: indistria e
floresta na mesma equacao

A projeio paraa proxima dé-
cada sinfetiza o reposicionamento
estratégico da regido.

Uma Suframa mais digital e
integrada.

Um Polo Industrial de alta
tecnologia.

‘Uma Amazonia que transfor-
ma biodiversidade em inovagde.

“Tmagino um Polo que desen-
volve tecnologia propria, aprovei-
tando a biodiversidade de forma
mfeligente e sustentavel.”

Quem & o novo superintendente
da Suframa

Leopoldo Augusto Melo
Montenegro Junior

assumiu a Superintendén-
do CIEAM.

ciada ZonaFranca de Manaus
em margo de 2026, em subs-
tituigdo a Bosco Saraiva, por
nomeacao oficial publicada no
Diario Oficial da Uniao.

Servidor de carreira da
propria Suframa, Montenegro
construiu sua trajetoria técnica
dentro da autarquia, com atu-
agdo destacada nas areas de
projetos, inovagdo e politicas
de desenvolvimento regional.

E graduado em Direito
e Administragdo, possui es-
pecializagoes em Gestdo de
Projetos e Gestdo de Pesso-
as e € mestre em Engenharia
de Producao pela Universi-
dade Federal do Amazonas
(UEAM).

Antes de assumir o coman-
do, ocupava a Superintendén-
cia Adjunta de Projetos, onde
esteve diretamente envolvido
noacompanhamento de inves-
timentos industriais e na exe-
cugao de politicas de pesquisa,
desenvolvimento e inovagido
na Amazonia.

Ao longo da carreira, tam-
bém atuou no Centro de Bio-
tecnologia da Amazonia (CBA)
eem areas estratégicas hgadas
a Lei de Informatica, com foco
na articulagio entre industria,
tecnologia e bioeconomia.

Suanomeagdo sinaliza uma
transigio com forte carater téc-
nico e de continuidade insti-
tucional, em um momento de
reposicionamento estratégico
da Zona Franca no contexto
da nova politica industrial
brasileira.

(*) Follow up € publicada as
guartas, quintas e sextas-feiras
no Jornal o Commereia do Ama-
zonas sob a responsabilidade
do CIEAM e coordenagdo edito-
rial de Alfredo Lopes, editor do

https;//brasilamazoniaago-
ra.com_br.
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